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Referat af 79. made i Kolding HF & VUC’s bestyrelse
Tirsdag den 2. november 2021 kl. 15:00 — 18:00

Deltagere: Peder Madsen (formand), Kristina Jgrgensen, Clara Rigenstrup, Charlotte @stergaard Petersen,
Michael Bork, Lotte Nyboe (rektor), Anmed Hassan Abdulahi Ismail og Anne Jargensen som referent

Afbud: Niels Egelund, Lars Wahlun, Peter Thuesen Andersen og Kivara Al

Referat

Peder Madsen indleder madet med at byde alle velkomne — med saerlig velkomst til Ahmed Hassan Abdulahi
Ismail, som er ny kursistradsformand.

1.

Godkendelse af referat fra made den 17. august 2021
Referatet godkendes og underskrives af bestyrelsen

Godkendelse af dagsorden
Dagsorden godkendes

Budgetforudsatning

Sagsfremstilling
Pa finansforslaget for 2022 drejer det sig om falgende pavirkninger af budget 2022:

Pris- og lgnindeks forhgjes med 0,8 %

Bygningstaksterne forhgjes med 0,9 %

Feellesudgiftstaksterne reduceres med 0,2 % (Statens indkagbsprogram)
Socialt taxameter bliver genberegnet

GSK-taksterne reduceres med 0,3 %

Negativ budgetregulering (korrektion af pris- og lgnregulering som falge af
overenskomstforhandlingerne for 2021) 0,5 %

ok wh =

Der er udarbejdet 2 scenarier — én med og én uden en HF3 OBU-klasse.

Indstilling
Der skal treeffes beslutning om, hvilket scenarie vi gar med.

Droftelser pa madet
Scenarie 1 eller 2 blev drgftet herunder om der er nok elever til en eventuel HF3 OBU-klasse
(scenarie 2).
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Der er lige nu fokus pa ordblindhed, men nye tiltag — som udviklingen af en ny 3-arig HF3-klasse vil
veere — tager tid og ressourcer. Derfor er der risici forbundet med at regne med en opstart allerede i
august 2022. En realistisk dato for lancering er august 2023.

Der er et likviditetsmaessigbehov pa et resultat pa 1, 6 mio. kr. pr. ar for at kunne afdrage pa lan og
ikke traekke pa likviditeten. Der er ikke indlagt investeringerne udover Kolding Ahaven, som vil kraeve
yderligere likviditet. P4 madet blev ogsa draftet andre besparelsesmuligheder pa hele organisationen.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede, at budgettet udarbejdes efter scenarie 1. Bestyrelsen gnsker, at udviklingen af
en HF3 OBU-klasse undersages videre. Arbejdet falder i naturlig forleengelse af strategiprocessen,
der bestemmer, hvilken retning og hvilke indsatser, der skal prioritere i arerne frem. Herudover skal
der udarbejdes analyser pa besparelsesomrader. Der planlaegges ikke flere investeringer end Kolding
Ahaven.

Bestyrelsens forretningsorden

Sagsfremstilling

Forretningsorden tiltreedes ifm. at ny rektor er tiltradt. Herudover er der foretaget mindre justeringer af
forretningsordenen. Proceduren har hidtil veeret, at rektor udsendte en midlertidig dagsorden til
bestyrelsesmedlemmerne 10 dage inden bestyrelsesmgdet. Denne aktivitet falder bort, og har
medlemmer punkter til dagsorden, skal de veere bestyrelsesformanden i haende senest 10 dage for
bestyrelsesmadets afholdelse. Den endelige dagsorden og skriftligt materiale fremsendes fortsat pa e-
mail og 6 dage inden madets afholdelse. Sidst, men ikke mindst, er der foretaget en aendring under
pkt. 4 Bestyrelsens arbejde. Made skal endvidere afholdes, nar mindst 2 bestyrelsesmedlemmer
fremseetter krav herom.

Indstilling
Opdateret forretningsorden godkendes og tiltreedes af bestyrelsen dd.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte og underskrev forretningsorden.

Indkebspolitik

Sagsfremstilling

Formalet med en indkebspolitik er at fastsaette de overordnede mal og rammer for indkab af varer og
tienesteydelser pa skolen.

Der er opstillet operationelle mal, sasom forretningsgange, lokale og miljighensyn, mal for besparelser,
obligatorisk eller frivillige brug af indkgbsaftaler, regler om uafhaengighed af leverandgrer og leje og
leasing.
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Indstilling
Indkabspolitikken godkendes

Beslutning
Bestyrelsen godkendte indkabspolitikken.

Regnskabsinstruks
Sagsfremstilling
Der er kommet ny vejledning om udarbejdelse af regnskabsinstruks.

Vejledningen indeholder falgende nye afsnit i forhold til den tidligere vejledning:
a. Pkt. 3.5 Forvaltning af finansielle anlaegsaktiver

b. Pkt. 3.8.1 Pengeoverfarelser
c. Pkt 4. Institutionens interne kontrol- og risikostyring
d. Pkt. 5.4 Brugeradministration
e. Pkt. 6. Godkendelse af instruks
Indstilling

Regnskabsinstruksen godkendes

Beslutning
Regnskabsinstruksen blev godkendt og underskrevet af formand og rektor

. Strategi for finansiel risikostyring

Sagsfremstilling

Der er kommet nye retningslinjer for strategi for finansiel risikostyring fra STUK, som har fremsendt en
skabelon og vejledning, som er obligatorisk at anvende for de regulerede institutioner.

Instruksen er opdelt i flere emner og afsluttes med en opsummering (pkt. 13).

Der vil vaere punkter som ikke er relevante, men som ikke ma slettes jf. vejledningen.
Punkterne er markeret som ikke relevante.

Indstilling
Finansiel instruks godkendes og underskrives

Beslutning
Strategi for finansiel risikostyring blev godkendt og underskrevet.
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8. Vedligeholdelsesplan
Sagsfremstilling
Revisionen skal pase, at vi har en udarbejdet en flerarig plan til sikring af, at der sker en forsvarlig
vedligeholdelse af institutionens bygninger. Jf. de nye retningslinjer til finansiel risikostyring skal der
ogsa udarbejdes en vedligeholdelse.

Da skolen er nyopfert i 2015 og der har vaeret 5 arsgennemgang med ekstern radgiver, sa er der ikke
behov for starre diverse renoveringsarbejder indenfor 5-10 ar.

Rektor og pedel reviderer og ajourfare planen hvert ar, for at undga sterre vedligeholdelsesudgifter.
Derudover vil der vaere ekstern radgiver pa gennemgangen senest hver 10 ar.

Indstilling
Vedligeholdelsesplan godkendes

Droftelse pa madet
Godt med en ekstern radgiver gennemgang hver 10 ar

Beslutning
Vedligeholdelsesplanen blev godkendt.

9. Evaluering af bestyrelsesarbejde
Sagsfremstilling
Der anbefales at der udarbejdes en evaluering af bestyrelsesarbejde en gang arlig.

Indstilling
Evaluering af bestyrelsesarbejde draftes og der aftales en fremadrettet plan

Beslutning
Bestyrelsen besluttede, at det skal vaere en simpel elektronisk lgsning med et spargeskema.
Spergsmal udarbejdes i samarbejde med rektor og formand, og rektor understetter processen.

10. Meddelelser
a. Professionel kapital (bilag 8)
En flot professionel kapital-unders@gelse, der viser, at Kolding HF & VUC har en hgj
professionel kapital, men ogsa, at der skal seettes fokus pa stress, helbred og velbefindende,
for her er medarbejderne udfordrede. Der er opfalgningsseminar den 15. november.
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b. Forventet resultat
Forventer stadig et resultat pa 670.000 og 376 arskursister. Der kan blive udfordringer med at
fa SPS-midler som budgetteret.

c. Nyt fra kursistradet
Der er ikke nyt fra kursistradet

d. Ragfri skole
Der er klager fra skolens naboer, og der skal ggres noget. Der arbejdes med aktive pauser og
sanktionssystemet saettes i vaerk. Det drgftes alle steder.

e. Parkering
Der er klager fra leverandgrer som ikke kan levere varer eller tjenesteydelser til skolen. Der
parkeres pa begge sider af stik vejen. Formanden kontakter Kolding Kommune igen, sa vi kan
lande en aftale med Kolding Sky om feelles parkering.

f.  Tidslinje for strategi 2022 — 2025
Processen er i gang, og personalegruppen involveres. Bestyrelsen har en workshop i januar,
som rektor indkalder til.

g. Arbejdstilsyn
Bygningen er gaet igennem og bygningen star, som den skal. Teknisk serviceassistent gar
brugsanvisningerne igennem.

h. Markedsfaring
SoMe bliver prioriteret, og vi er i gang med at se pa ny hjiemmeside Igsning, sammen med
andre institutioner. Der er indgaet en aftale med 2 busreklamer pa Kolding bybusser. De kgrer
rundt fra ultimo november og 1 ar frem. Tidligere markedsfgringsaftaler bliver ikke forleenget.

I.  Punkter til naeste bestyrelsesmade
i. Skolens samlede budget
ii. Strategi
iii. Professionel kapital

Bestyrelsen tog orientering om meddelelser til efterretning

11. Eventuelt
Der afholdes m@der med formand og ledelsesteam 2 gange arligt.

a) Temrerfirma Kraftman er under konkursbehandling og kurator i konkursboet har henvendt sig med en
faktura fra april 20, som vi har gjort indsigelse imod. Der forventes et svar inden naeste
bestyrelsesmgde.
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Et succesfuldt politisk debatmg@de den 29. oktober 2021 blev udvidet fra 4 politikker til 10, som gav en

stgrre bredde ved flere var med.

Budgetforudseetninger 2022

a. Likviditetsbehovsanalyse
Forretningsorden for Kolding HF & VUC
Indkabspolitik
Regnskabsinstruks

b. Bilag til Regnskabsinstruks
Strategi for finansiel risikostyring
Vedligeholdelsesplan
Evaluering af bestyrelsesarbejde (Bestyrelsen i front)
Professionel kapital
Tidslinje for strategi-2022 - 2025



