Koldmg

HF &VUC

plads til forskellighed

Referat af 87. bestyrelsesmgde i Kolding HF & VUC's bestyrelse
Tirsdag den 27. september 2022, kI. 15:00 — 18:00

Inviterede:  Peder Madsen (formand), Niels Egelund (naestformand), Lars Wahlun, Peter Thuesen

Afbud:

Referat

Andersen, Iben Lehrmann Rasmussen, Catharina Christoffersen, Jesper Mogensen, Charlotte
@stergaard Petersen, Anja Pedersen (konstitueret rektor) og Anne Jargensen (referat og
gkonomi)

Peter Thuesen Andersen

Peder indledte madet med at byde Catharina Christoffersen velkommen i bestyrelsen, og derefter var der en
kort preesentationsrunde.

1.

Godkendelse af referat fra made den 8. august 2022
Referatet blev godkendt og underskrevet.

Godkendelse af dagsorden
Rettelse til skemaet i pkt. 4:
HF-e under 1. halvar 22/21 er -27% hos os og ikke -19%

Dagsorden blev herefter godkendt.

Halvarsregnskab

Sagsfremstilling

1. halvarsregnskab

Skolen havde budgetteret med et overskud pa 1,3 mio. kr. og har i 1. halvar opnaet et overskud pa 1,3
mio. kr.

Skolen havde budgetteret med 187,0 egne arskursister og har realiseret 171,5 arskursister i 1. halvar.
Det betyder, at vi har mistet 15,5 arskursister svarerende til 595 t.kr.

Vi har modtaget 52 t.kr. i ekstraordineert tilskud (Corona) til rengeringsudgifter og 19 t.kr. til
kvalitetsudvikling af almengymnasiale uddannelser.

Af gvrige indteegter har vi modtaget 339 t.kr. mere i SPS-stgttemidler end budgetteret. De 200 t.kr. er
vedr. vores egne og 139 t.kr. er fra et "Job i spil-projekt’.

| de samlede indteegter mangler der 349 t.kr. i forhold til budget.

Skolen havde budgetteret med 16,4 mio. kr. i omkostninger og har i 1. halvar haft 16,1 mio. kr. En
samlet besparelse pa omkostninger pa 281 t.kr., som er vedr. kantine-driften.

Forventet resultat
Skolen har for 2022 budgetteret med et overskud pa 1,6 mio. kr. af hensyn til konsolidering af skolens
likviditet og egenkapital.
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Der forventes pa nuveerende tidspunkt et forsigtigt nul, som skyldes den forventede nedgang i
aktivitet. Der er afsat 500 t.kr. til Kolding Ahave-projektet, men vi forventer, at der kommer yderligere
100 t.kr. i SPS-midler. Statstilskuddet er nedskrevet med yderligere 25 arskursister.

Konstitueret rektors lgn i 2. halvar er flyttet til ledelse og administration fra undervisning, samt afgaet
rektors Ign, der forfalder i 2023, er ogsa indregnet i 2022.

Skolen har budgetteret med 43,8 arsvaerk (ansatte), men forventer 43,1. Faldet skyldes blandt andet,
at der ikke er ansat ny leder i Caféen.

Kursistratioen er budgetteret med 8,2, men forventes at komme til at ligge pa 7,5 pa grund af den
forventede og aktuelle aktivitetsnedgang.

Indstilling
Det fremlagte halvarsregnskab godkendes.

Droftelser pa madet

Der er en god indstilling hos de HF-lzerere, der i indeveerende skolear er lant ud til andre skoler, og
der er en vigtig opgave i at minde om, at udlanet ikke er udtryk for et fravalg, og at der er hab om, at
de kommer tilbage, nar aktiviteten stiger igen.

Der er en draftelse af, at sociale forhold ikke anerkendes af SPS-systemet, selvom kursister, der
mader uddannelse med tunge, sociale belastninger, er mindst lige sa frafaldstruede som kursister
med diagnoser, og de har brug for mentorstgtte for at lykkes med at gennemfgre uddannelse. Der er
en klar opfattelse af, at vi fastholder kursisterne vha. mentorstgtte-indsatsen.

Beslutning
Det fremlagte halvarsregnskab blev godkendt.

. Sektorens aktivitetsudvikling fra 2021 til 2022 (kalenderar)
Sagsfremstilling
Danske HF & VUC har indsamlet aktivitetsoversigter fra 29 ud af 30 VUC-udbydere og beregnet et

sektorgennemsnit.
Resultatet sammenlignet med Kolding HF & VUC ses nedenfor:
1. halvar 22 /1. halvar 21 | 2. halvar 22/ 2. halvar 21 2022/ 2021
Sektor Kolding Sektor Kolding Sektor | Kolding
HF2+3 -2% 4% 0% 5% -1% 4%
GSK&SOF -21% -47% -21% -48% -21% -47%
HF-e -19% -27% -19% % -19% -19%
AVU -28% -13% -18% -19% -24% -16%
FVU -17% -29% 14% 4% -4% -23%
OBU -20% -716% 2% 29% 9% -41%
l alt -21% -18% “17% -8% -19% -14%

- Vedr. GSK & SOF: Der er aflyst et forars- og efterarshold.
- Vedr. HFe: Der er et mindre fald i 2. halvar end i 1. halvar, hvilket bl.a. kan tilskrives vores nye
HF 3e-initiativ.
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- Vedr. OBU: Der er kommet en henvendelse pa et OBU-hold, og vi haber at kunne hente
noget af det tabte fra 1. halvar.

Samlet er sektoren bagud med 19% i forhold til 2021, hvorimod Kolding HF & VUC kun er bagud med
14%.

Indstilling
Orienteringen tages til efterretning.

Droftelser pa madet
Der er 18 kursister indskrevet pa det nye HF3-e initiativ, hvilket alt andet lige vidner om en positiv
udvikling i en tid, hvor den generelle tendens er nedgang pa HF-enkeltfagsomradet.

Pa AVU er vi ikke sa hardt ramt, som sektoren er, men vi ser ikke en opadgaende aktivitet pa AVU.
Dog kan vi malrette en indsats, der kan have en potentiel positiv effekt pa aktiviteten. Det samme ger
sig geeldende pa FVU- og OBU-omradet, hvor der ogsa er en nedadgaende tendens. Vi har pa bade
FVU- og OBU-omradet en lille aktivitet, som ger, at der viser sig en stor forandring i tallene ved sma
e@ndringer. Det kreever ogsa en malrettet udviklings-indsats at fa FVU- og OBU-aktiviteten til at stige,
ligesom virksomhederne ogsa skal ville forpligte sig pa at prioritere kompetencelgft af medarbejdere.

Hvad angar HF2+3, er der fald pa sektor-niveau, hvor vi har en stigning. Vi ser en anden og positiv
historie pa HF2+3, nemlig, at der er bedre fremmgde, og at klassementor-indsatsen virker efter
hensigten. Klasseloftet pa 1. fuldtids-arsklasserne er 28 elever.

Beslutning
Orienteringen tages til efterretning.

Forslag til Finanslov (FFL 2023)
Sagsfremstilling

Hovedkonklusion

. Undervisningstaksterne er reguleret med 3,9% - HF2 og HF3 dog 3%

. Bygningstaksterne er reguleret med ca. 7,8%

. Feellestaksterne er reguleret med ca. 3%

. Aktivitet afholdt som fiernundervisning udigser fortsat en undervisningstakst svarerne til 75% af de
tilsvarende undervisningstakster.

. Der fastseettes fortsat et loft for institutionernes samlede investeringsbudget.

Hvad betyder det i kr.
. Undervisningstaksterne med nuveerende forventet aktivitet betyder en stigning pa 750 t.kr.
. Feelles og bygningstaksterne med nuveerende forventet aktivitet betyder en stigning pa 195 t.kr.

Derudover er der en reserve pa det almene voksenuddannelser til FGU med videre, hvor der er afsat 200 mio.
kr. 0og 2023 og 2024. 1 2025 er der afsat 180 mio. kr. Reserven er afsat for at give institutionerne et gkonomisk
lgft. Den samlede reserve udmentes pa baggrund af et udspil fra regeringen.

Indstilling
Orienteringen tages til efterretning.
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Beslutning
Orienteringen tages til efterretning.

. STUK’s godkendelse af arsrapport og revisionsprotokollat 2021 med bemasrkning
Sagsfremstilling

Kolding HF & VUC blev i 2020 udtaget til preediktivt eftersyn hos styrelsen. Styrelsen har besluttet
indtil videre at opretholde Kolding HF & VUC under preediktivt eftersyn.

Styrelsen har ikke yderligere bemaerkninger, men ger opmaerksom pa, at styrelsen eventuelt foretager
en supplerende gennemgang af materialet.

Indstilling
Orienteringen tages til efterretning.

Droftelser pa madet

Der er opmeerksomhed pa VUC-sektoren og pa vores gkonomi. Pa grund af MgO-pladesagen er
skolens gkonomi mere stram, men der blev landet en fornuftig lanefinansiering.
Budgetforudseetninger og budget sendes til STUK, nar det er godkendt af bestyrelsen.

Beslutning
Orienteringen tages til efterretning.

Bestyrelsens vedtagter og forretningsorden
Sagsfremstilling
Vedtaegterne og forretningsorden tiltreedes ifm., at ny rektor er tiltradt.

Indstilling
Vedteegter og forretningsorden tiltreedes af bestyrelsen d.d.

Droftelser pa madet
Det er god skik, at den siddende bestyrelse tiltreeder skolens vedteegter og forretningsorden.

Beslutning
Vedteegter og forretningsorden godkendes og underskrives.

. Strategi (strategi 2022-2025)

Sagsfremstilling
Strategien er gennemskrevet med, hvad vi kan Igfte og er realistisk.

Indstilling
Bestyrelsen godkender strategien.

Droftelser pa madet
Strategien blev gennemgaet, og der var gode dialoger og indspark.
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Beslutning

Bestyrelsen beder ledelsen om at arbejde videre pa strategien med de indspark, der er kommet under
madet.

Godkendelsen af strategien udskydes til bestyrelsesmadet i november.

Proces for rekruttering af ansattelse af rektor pa Kolding HF & VUC
Sagsfremstilling
Praesentation af opslag og tidsplan for rekruttering af ansaettelse af rektor pa Kolding HF & VUC.

Indstilling
Bestyrelsen godkender opslag og tidsplan.

Beslutning
Stillingen slas op den 24. oktober med ans@gningsfrist den 9. november kl. 10. Bestyrelsen godkender
herefter processen for rekruttering af anseettelse af rektor.

Status pa optag og fravaer

Sagsfremstilling

Opfelgning pa optag

Overordnet mangler der kursister pa enkeltfag.

HF3-e er udviklet i forleengelse af vores HF3-uddannelse og malretter sig unge/voksne, der har veeret
veek fra uddannelse og/eller beskeeftigelse, og som har brug for en fleksibel uddannelseslgsning, der
tilgodeser individuelle behov ved bl.a. at integrere studieunderstgttende tiltag i den samlede
tilrettelaeggelse.

HF 3e kan booste HF-enkeltfags-aktiviteten pa sigt, og der er stor interesse for tilbuddet. Pa
nuvaerende tidspunkt har vi 18 kursister pa denne uddannelseslgsning, og kommunerne er pa sigt
vigtige medspillere.

AVU fglger stort set budget, dog er der starre fravaer pa AVU end pa HF.

Der er generelt nedgang pa FVU og OBU. Pa virksomhederne eftersparges primeert fagfaglige
undervisningsforlab, og nedskeeringerne ger det sveert for os at levere malrettede og
anvendelsesorienterede undervisningsforlgb, da det kraever en udviklingsressource.

HF2+3 falger ogsa stort set budget.

Opfeglgning pa fraveer
Seneste fravaersmaling med perioden 1. august til 19. september viser:

Maling den 19/9 Alle kursister Kursister uden dem der har over 40% fravaer
AvU 24,7% 15,4%
HFe 19,8% 17,3%
1.HF 10,1%
13,5%
2.HF 23,2%
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Indstilling
Orienteringen tages til efterretning

Droftelser pa madet

Der er en drgftelse af behovet for at udvide samarbejdet med Kolding Kommune. UU hjeelper med
SPS-mentor-arbejdet i nuvaerende skolear, bl.a. i HF3e-sammenhaeng, da vi ikke har tilstreekkelige,
interne ressourcer pa mentoromradet. Det er dog at fortreekke, at det er vores egne ressourcer, der
lgfter mentoropgaven, da en central del af kvalitetssikringen af opgaven er, at mentorerne har indsigt i
elevernes skolehverdag koblet med specialpaedagogiske kompetencer.

Optagelsesgrundlaget pa HF3-e er, at man skal have afsluttet grundskolen (9. eller 10.klasse) for
mindst et ar siden. HF3-e er et eksempel pa en individuelt tilpasset uddannelseslgsning.

Nogle kursister/elever oplever et pres ved at se deres fraveer, isaer hvis fravaeret skyldes forhold, de
ikke selv er herre over. Vejledningen kan i individuelle, szerlige tilfeelde hjeelpe med at saette
timeantallet ned til SU-graensen.

Beslutning

HF3 er en god investering for Kolding Kommune, og der skal arbejdes pa, at et arbejdsradsmade
placeres her i huset.

Orientering taget il efterretning.

11. Meddelelser
a. Nyt fra kursistradet
Intet
b. Kolding Ahave
Peder fremlagde en kort gennemgangen af historikken pa projektet.
Der er landet en fornuftig aftale med Mejeriet om at afslutte det gl. projekt. UC Syd har sagt,
at der indenfor 2 ar skal vaere en bygning til dem.
Vi har meldt ind til styregruppen, at vi kun har 1,5 mio. kr. tilbage til den sidste del af projektet.
c. Opbygning af GDPR-praksis
Opbygning af GDPR-praksis er et stort haengeparti fra sidste skolear. Der er derfor i
indeveaerende skolear bl.a. taget kontakt til skolens DPO Peder Cederstram, og der er lagt et
opfelgningsmade om emnet i kalenderen med henblik pa at redegare for, hvor vi star som
skole og fa anvisninger til det fremadrettede arbejde med GDPR pa helskoleniveau.
d. Undersggende tilsyn med institutioners kvalitetssystemer pa det gymnasiale omrade.
Der er en del haengepartier, men vi er godt pa vej. Blandt andet er ETU fra sidste ar ikke
blevet handteret internt. Der fremleegges et udkast til en kvalitetssikringsstrategi pa naeste
bestyrelsesmade.
e. Instruks om energibesparelse
f.  Punkter til neeste bestyrelsesmade
. Ansvarsprotokol
ii. Skolens strategi
iii. Kvalitetssikringsstrategi
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Organisationsdiagram
Budgetforudseetninger
Finansiel strategi
Regnskabsinstruks
Indkabsstrategi
Vedligeholdelsesstrategi

Bestyrelsen tog meddelelserne til efterretning.

12. Eventuelt

Peder og Niels deltog i et feellesmade med personalet, hvor der var god stemning.
Der indstilles, at proceduren med, hvem der har stemmeret mellem medarbejderrepraesentanter til

bestyrelsen, sndres til naeste gang.
Der arbejdes pa en HF3 Ordblinde-klasse, som der orienteres mere om pa naeste bestyrelsesmade.

Bestyrelse

Peder Juelsgaard Madsen, formand Niels Egelund, naestformand

Iben Lehrmann
Rasmussen

Charlotte @stergaard
Petersen

Peter Thuesen Catharina Christoffersen Lars Wahlun

Andersen

Jesper Mogensen Vakant kursist- Vakant kursist-
repraesentant repraesentant



