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HF &VUC

plads til forskellighed

Referat af 91. bestyrelsesmgde i Kolding HF & VUC's bestyrelse
Onsdag den 14. juni 2023, kl. 15:00 - 18:00

Inviterede:  Peder Madsen (formand), Niels Egelund (neestformand), lben Lehmann, Lars Wahlun, Peter
Thuesen Andersen, Iben Lehmann Rasmussen, Catharina Christoffersen, Jesper Mogensen,
Susanne Overby, Lau Kamstrup Friis, Sofie Vinther Rousing, Anja Pedersen (rektor) og Anne
Jargensen (referat og gkonomi)

Afbud: Catharina Christoffersen, Peter Thuesen Andersen og Niels Egelund

Referat

1. Godkendelse af referat fra madet den 29. marts 2023
Referatet blev godkendt og underskrevet.

2. Godkendelse af dagsorden
Kvalitetsstyringsstrategien er feerdigbehandlet og kommer med pa naestkommende bestyrelsesmade.

Skolen er i en positiv udvikling med godt optag pa fuldtidsuddannelserne. Der er lavet et keempe
forarbejdet i forbindelse med den gkonomisk gnskede, forpligtende samarbejdsaftale med Kolding
Kommune.

3. Kvartalsregnskab 1. kvartal

Sagsfremstilling

Kvartalsregnskab 1. kvartal

Skolen havde budgetteret med et overskud pa 6,2 mio. kr. og har i 1. kvartal opnaet et overskud pa 6,3
mio. kr. Skolen har saledes et bedre 1. kvartalsregnskab pa 100 t.kr. end budgetteret.

Skolen havde budgetteret med 158 egne arskursister og har realiseret 159 arskursister i 1. kvartal.

Der var en merindtaegt i omsaetning pa 269 t.kr., som skyldes sterre salg i kantinen, aktivitet og
modtagelses af SPS-midler.

Skolen havde budgetteret med 7,1 mio. kr. i omkostninger og har i 1. kvartal haft 7,4 mio. kr. Et samlet
merforbrug pa 256 t.kr.

Skolen har modtaget 62 t.kr. i renteindteegter, som der ikke var budgetteret med.
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Forventet resultat
Skolen har for 2023 budgetteret med et overskud pa 1,6 mio. kr. af hensyn til konsolideringen af skolens
likviditet og egenkapital.

Der forventes pa nuvaerende tidspunkt et overskud pa 1,8 mio. kr., som skyldes den forventede stigning i
aktiviteten. Statstilskuddet er opskrevet med én ekstra HF2 klasse, én klasse for ordblinde elever (HF
Ordblind) samt OBU-undervisning i den kommende HF Ordblind. Samlet set en opskrivning pa 20
arskursister.

Skolen har budgetteret med 326 egne kursister og pa nuvarende tidspunkt forventes der 347
arskursister.

Der anseettes i det omfang, der er brug for, for at kunne gennemfgre undervisning og mentoropgaven i de
forventede ekstra klasser.

Renteindteegter er opskrevet med yderligere 100 t. kr.

Droftelser pa madet

Der bruges ekstra lgnkroner pa mentoropgaver, som modsvares i indteegterne. Den endelige arsaktivitet
kan endres op og ned, men der er en konservativ indstilling til antallet af nyanseettelser. Der er en stabil
drift af skolen, som er i teet kobling til aktivitetsniveauet. Der er opmaerksomhed pa 3. kvartals aktivitet,
som afgar hvilke gode investeringer, der skal foretages. Ekskursioner kan gare skolen mere attraktiv og
kan styrke feellesskabet i klasserne, som sikrer bedre trivsel og til sidst bedre aktivitet. Turene kan veere
anvendelsesorienterede, sa der bruges fagfaglige Ieerertimer. Samarbejde med UC Syd undersages med
mulige aktiviteter. Der afholdes Professionsfestival pa UC Syd den 13. og 14. september, og Kolding HF &
VUC modtager en invitation.

Indstilling
Det fremlagte 1. kvartalsregnskab godkendes.

Beslutning
Bestyrelsen godkender 1. kvartalsregnskab og udtrykker opbakning til, at udadvendte aktiviteter
prioriteres for at styrke trivsel blandt elever/kursister og ansatte. Ekskursioner i stgrre eller mindre grad.

. Status pa aktivitet og optag

Sagsfremstilling
Rektor fremlaegger de seneste aktivitetstal og forventninger til optag.
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Optaget pa fuldtidsuddannelserne ser positivt ud, ogsa i forhold til andre uddannelsesinstitutioner. Status
er 118 ansggninger. 14 af de ansggere, som har sggt HF3-klassen, og som vi grundet pladsmangel ikke
kan tilbyde optag i HF3-klassen pr. august 2023, vil blive tilbudt en enkeltfagsl@sning. 7 ansagere har ikke
en enkeltfagsmulighed, men der arbejdes for enkelte af ansggerne pa en HF2-lgsning, hvor der vil vaere
en klasse-mentor i morgenmodulerne med henblik pa at fremme trivsel og fastholdelse.

Der har i hele optagelsesperioden vaeret en teet kommunikation med regionen om elevfordelingen pa HF2-
omradet — og dette for at sikre, at de enkelte ansggere far den bedst mulige behandling. Der fordeles
eftertilmelder hver uge, og der er fra skolens side et individuelt fokus pa hver enkelt ansgger.

AVU er vi samlet set 2% bagud i forhold til status sidste ar pa samme tidspunkt. Sprogskolen melder
tilbage, at flere af deres kursister ikke er klar til at ga videre pa AVU. Skolen har oparbejdet et forpligtende
samarbejde med SOSU om de AVU-kursister, der gnsker at ga SOSU-vejen - med en forsggsperiode i
foraret 2023 og en fortseettelse af forlab efterar 2023.

FVU-samarbejdet med UC Syd er forsinket, men der fglges op. Malseetningen er, at HF skal vaere en
treedesten over til UC Syd for dem, der gnsker det.

Pa HF-e gnsker flere borgere fremmgdehold end net-hold.

HF3-e lgsningen vurderes at veere en fremadrettet, god og baeredygtig lasning, som har sin berettigelse i
teet kobling til samfundets behov. Der er tale om en fleksibel uddannelse til borgere med szerlige behov —
og borgere, der har veeret veek fra uddannelse og/eller beskeeftigelse og har brug for ekstra stette for at
blive inkluderet i uddannelse.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tager orienteringen il efterretning

Pradiktivt tilsyn - afsluttet

Sagsfremstilling

STUK noterer sig pa baggrund af arsrapporten for 2022, at institutionen trods faldende aktivitet i en
arreekke har haft overskud pa driften siden 2020, og at antallet af arsvaerk pr. 100 arselever har ligget
stabilt de sidste fem ar. Da institutionens realkreditlan herudover er optaget med fast, lav rente, finder
styrelsen ikke leengere behov for Igbende at fglge udviklingen i institutionens gkonomi.

Styrelsen har derfor besluttet at afslutte det preediktive eftersyn af institutionen
24. maj 2023.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Beslutning
Bestyrelsen udtrykker stor tilfredshed over, at det preediktive tilsyn er afsluttet og tager orienteringen il
efterretning.

. Status pa proces for indgaelse af uddannelsespartnerskab mellem Kolding kommune og Kolding
HF & VUC

Sagsfremstilling
En orientering om den forudgaende proces om indgaelse af en partnerskabsaftale med Kolding
Kommune.

Formalet med at indga et strategisk uddannelsespartnerskab mellem Kolding Kommune og Kolding HF &
VUC er at skabe en feelles og sammenhaengende uddannelses- og fastholdelsesindsats omkring
unge/voksne med sezerlige behov. Uddannelsespartnerskabet indgas med overordnet politisk opbakning til
at kunne planlaegge og igangseette relevante indsatser i et labende samarbejde.

Droftelser til modet

Det har veeret en langstrakt proces, men der er ikke politisk modvilje mod projektet. Der er 450 borgere,
hvoraf de 300-350 har et potentiale til uddannelse. Processen har veeret pavirket af kommunaldirekter-
skifte, men vi har en teet opfalgning og kontinuerlige mgder med ungechefen fra Kolding Kommune.

Pa et magde med Kolding Kommune fremlagde rektor konkrete cases pa enkelt-individ-niveau, og det gav
en god dialog.

HF3-tilbuddene kan noget andet og mere qua systematiserede struktur- og stette-tiltag. Vi har en vej
igennem til de unge/voksne, som, fordi de har en diagnose, har seerlige, individuelle behov, som vi skal
kunne imgdekomme vha. en seerlig, paeedagogisk rammesaetning.

Vi haber en snarlig melding fra Kolding Kommune om, at de gnsker at indga et forpligtende samarbejde
med os. At fa gruppen af borgere, som er inden for malgruppen til HF 3e til at lykkes er et feelles
anliggende for Kolding Kommune og os som skole, og det kreever et forpligtende samarbejde. Der er en
avre politisk bevagenhed pa inklusion af unge/voksne med seerlige behov i det ordinaere
uddannelsessystem, og bl.a. Danske Handicap Organisationer presser pa for at fa mere politisk
bevagenhed pa emnet og arbejder for at sikre lige vilkar for unge med seerlige behov i det brede
uddannelsessystem.

Naeste step i processen omkring indgaelse af en samarbejdsaftale er et dialogmede med ungechefen fra
Kolding Kommune.

Indstilling
Orienteringen tages til efterretning.
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Beslutning
Orienteringen tages til efterretning.

ETU 2022 - resultater og handlingsplan 2023-2024 (bilag)

Sagsfremstilling

En orientering om elev-/kursist-trivselsundersggelsen, som i nov. 2022 blev gennemfert pa alle
uddannelsesomrader.

Arbejdsgrupperne under ETU’en har leveret deres forslag til konkrete indsatsomrader, som er blevet
integreret i en samlet handlingsplan for 2023-2024.

Droftelser pa madet
Der har pa et PR-mgde vaeret workshops om elev-/kursisttrivselsundersggelsen og efterfalgende en
proces i ledelsen, der har indarbejdet indspark fra de forskellige uddannelsesomrader.

Generelt set er der en positiv vurdering af resultaterne i kobling til leeringsmilja, velbefindende, og at
kursisterne tar komme og sparge efter hjselp. Pa disse omrader skal vi fortsatte det gode arbejde.

Der er udpeget 2 indsatsomrader for det nye skolear: Fraveer — fastholdelse — gennemfarelse og trivsel —
det sociale liv.

Under indsatsomradet 'fraveer-fastholdelse-gennemfarelse’ skal vi fx veere ekstra opmaerksomme pa
kursister, der ikke er studieaktive. Der skal vaere en hurtig indsats, sa adfeerden ikke smitter af pa
studieaktive kursister, pa klassekulturen og lzeringsmiljget. Som led i skolens samlede indsats omkring
fastholdelse og gennemfarelse arbejdes der i overgangen til det nye skolear pa at forenkle processen
omkring handtering af fraveer, sa fokus er pa tidlige indsatser, som har forebyggende karakter.

Nye lzerere skal informeres om skolens kultur med henblik pa at sikre en ensartethed i handteringen af
darlig studieadfeerd. Der er blevet udarbejdet en kareplan for nye medarbejdere med en praktisk og skole-
vaerdibaseret tilgang, som ogsa vil veere et centralt redskab i understattelsen af skolens kultur.
Kereplanen blev til i forbindelse med, at Susanne Overby var pa AMR-uddannelse og skulle skrive en
anvendelsesorienteret opgave.

Vi ser tydelige, positive resultater i kobling til klassementorfunktionen, som i skolearet 2023-24
implementeres i alle morgenmoduler i de nye HF2-klasser. Klassementorerne skal veere med til at sikre
tidlige indsatser, som et veern mod darlig studieadfeerd. En feelles-praktiserende indsats ger, at
eleverne/kursisterne lykkes.
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Der er i kobling til indsatsomradet 'trivsel — det sociale liv’ udarbejdet en handlingsplan, hvor alle leerere
og mentorer er involveret i arbejdet med trivsel og det sociale liv. Kontakten til andre klasser eftersparges,
og punktet er med pa naestkommende kursistradsmadet, hvor der skal ske en planleegning ind i det nye
skolear.

Personaledagen den 3. august har ogsa fokus pa trivsel og det sociale liv pa skolen, og der vil veere rum
til at idégenere sammen og pa tveers af uddannelsesomrader. Der er afsat timer i portefgljerne hos
leererne til trivselsarbejde — det sociale liv og velbefindende hos kursister og elever i skolearet 2023-24.
ABC for mental trivsel skal i det nye skolear implementeres i klasserummet, hvor et af principperne er, at
der skal veere en veerktgjskasse, man som leerere kan gribe fat i mhp. at understette den generelle trivsel.
Morgensang implementeres i det nye skolear som et tiltag, der skal statte op om feellesskabet pa
helskoleniveau, og et forslag pa madet er, at Sangkraft Kolding kunne vaere en mulighed til opstartshjeelp
til morgensang.

Indstilling
Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen udtrykker glaede over de positive resultater og et fortsat @nske om fokus pa sociale tiltag og
god trivsel. Orienteringen tages il efterretning.

8. Arshjulet for bestyrelsen 2023-2024

Sagsfremstilling
Arshjulet med forslag til datoer for kommende bestyrelsesmader fremlaegges.

Indstilling
Bestyrelsen godkender arshjul og -plan og der indkaldelse til bestyrelsesmgderne.

9. Meddelelser

a. Nyt fra kursistradet
@nske om vandautomater pa flere etager, og flere parkeringspladser.
Kursistradet er inddraget i affaldssortering og der er aftalt med skolens tekniske serviceleder, at
han laver et opleeg i alle klasser. En konkurrence kan komme pa tale for at motivere.
Der er et gnske om foto-steder til at tage billeder, nar man er blevet student.

b. Kolding Ahave-projektet
Der er afholdt mgde med Kolding Kommune, og der opleves fremdrift. Placering af balhytten er
godkendt og kommer snarest. Der er udarbejdet et udkast til kommunikationsmateriale vedr.
projektet.
Der kommer container med treeningsudstyr, hvor der skal bruges brik for at fa adgang.
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c. Punkter til ngeste bestyrelsesmgde
i. @konomiopfelgning og 1. halvarsregnskab 2022
ii. Opfelgning pa aktivitet, fraveer og optag
ii. Kvalitetssikringsstrategi

10. Eventuelt

Intet.
Bestyrelse
Peder Juelsgaard Madsen, formand Niels Egelund, naestformand
Iben Lehmann Rasmussen Peter Thuesen Andersen Catharina Christoffersen
Lars Wahlun Pedersen Jesper Mogensen Susanne Overby
Lau Kamstrup Friis Sofie Vinther Rousing



