Koldmg

HF &VUC

plads til forskellighed

Dagsorden
Bestyrelsesmade ved Kolding HF & VUC tirsdag den 17. december 2024 kl.15-18 i lokale 17

1. Godkendelse af referat fra mede den 23. oktober 2024
2. Godkendelse af dagsorden

3. Budget (bilag 1-5)
Sagsfremstilling
Bestyrelsen godkender skolens budget pa december-mgdet. Forud for bestyrelsesmadet kan
Samarbejdsudvalget draftet de elementer fra budgettet, som har Samarbejdsudvalgets interesse. Hermed har
bestyrelsen mulighed for at hare om de draftelser, der har vaeret pa skoleniveau forud det fremlagte budget.
Bestyrelsen kan altid udbede sig yderligere informationer som grundlag for budgetgodkendelsen.

Aktivitetsbudget
Vi forventer at udbyde en ordineer 2-arig HF-klasse samt en 3-arig HF-klasse for unge med szerlige behov

med opstart august 2025. Derudover forventer vi ogsa at optage endnu en 3-arig HF-klasse for ordblinde
elever.

Beredskabsstyrelsen afholder fortsat deres eksaminer 4 gange arligt hos os. Der udbydes fortsat GSK
(gymnasiale suppleringskurser) som sommerhold samt SOF-forlab (supplerende overbygningsforlgb). GSK
bliver administreret fra Odense Katedralskole, mens vi selv har SOF.

HF-enkeltfag (hojere forberedelseseksamen) forventes en nedgang i forhold til i ar pa de ordinaere hold, som
iszer skyldes den nedgang, der har veeret i 2. halvar 2024.

AVU-aktiviteten (almen voksen uddannelse) forventes at falde, som vi har set pa andre institutioner, men der
arbejdes pa at fa flere til at sage hos os. Samarbejdet med SOSU arbejdes der fortsat med.

FVU-aktiviteten (forberedende voksen uddannelse) forventes status quo, dog forfglges de muligheder, der
matte komme fra fx VUC-Erhverv eller andre virksomhedshenvendelser.

OBU-undervisningen (ordblindeundervisning) vil stige i takt med, at der kommer flere 3-arige HF-klasser for
ordblinde elever.

| 2024 forventes en samlet aktivitet pa 367,9 egne arskursister, hvor der er budgetteret med 356,7 arskursister i
2025.

Resultatbudget
Der er budgetteret med en stigning i statstilskuddet, som kommer fra den nye 3-arige HF-klasse for ordblinde

elever.

Det forventes, at der hentes 6,5 mio. kr. i individuel SPS og klassementorindsatsen, hvoraf de 4,6 mio. kr. er fra
individuel SPS-stette. Begge dele er anfert under "andre indteegter’. Lanudgifter til individuel SPS-stette er
anfert under "aktiviteter med seerligt tilskud’, mens lgnudgiften til klassementorfunktionen er under
‘undervisningens gennemfgrelse’ (HF3 med seerlige behov). Dette skyldes, at pengene kommer to steder fra.
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SPS-stgtten kommer fra staten, og klasse-mentor-statten til HF3 for unge med seerlige behov kommer fra
kommuner og ses som en IDV-aktivitet (indteegtsdaekkede virksomhed).

Der er afsat penge til IT- og bygningsvedligehold i 2025 og frem. Derudover er der afsat gkonomi til et
personaledagn i 2025+2026.

Resultatet pa 1,7 mio. kr. i 2025 og fremadrettet er af hensyn til konsolideringen af skolens likviditet, og for at
have likviditet til at afdrage pa skolens lan.

Der er indgaet aftale om finansloven for 2025 mellem regeringen, SF og Radikale Venstre, og det betyder en
reduktion af undervisningstaksten pa 0,2% som falge af den negative budgetregulering og korrektion af pris- og
lgnregulering som falge af resultatet af overenskomstforhandlingerne for 2024. | kr. svarer det til en reduktion i
undervisningstaksten pa kr. 52.000. Der er allerede indarbejdet et dispositionsbegraensningsbelab / reduktion i
undervisningstaksten i 2025 og fremadrettet pa kr. 131.000.

Balance

Soliditetsgraden er stigende, da vi budgetterer med positive resultater i alle overslagsarene. | 2025 forventes en
soliditetsgrad pa 11,7%, som er et udtryk for hvor stor en andel af aktiverne, der er egenfinansieret. Den
forventes at stige med 2 procentpoint hvert ar. Soliditetsgraden uden MgO-pladesagen ville i 2025 veere 28,3%.
Finansieringsgraden er faldende i takt med, at der afdrages pa skolens langfristede geeldsforpligtelser.
Etableringstilskuddet, som skolen modtog i forbindelse med byggeriet i 2015, er optaget som langfristet gaeld
efter gaeldende regnskabsprincip. Dette gar, at skolen har en hgj finansieringsgrad, og derfor opereres der med
2 nggletal (med og uden etableringstilskuddet).

| budget 2025 forventes der en finansieringsgrad pa 91,5% (med etableringstilskuddet) og 58,1% (uden
etableringstilskuddet). Finansieringsgraden udtrykker, hvor stor en andel af de samlede materielle
anlaegsaktiver, der er finansieret med langfristede geeldsforpligtelser. Finansieringsgraden uden
etableringstilskud og MgO-pladesagen ville i 2025 vaere 38,3%.

Likviditetsgraden stiger i 2025 og frem. | budget 2025 forventes der en likviditetsgrad pa 135,9%. Negletallet
forteeller i hvor hej grad skolen er i stand til at betale den geeld, der umiddelbart forfalder, og som
tommelfingerregel skal det veere et snit over 100. | revisionsprotokollen 2023 skrev skolens revisor, at
Institutionens likviditetsgrad er meget tilfredsstillende

Likviditet

Efter finansiel strategi skal vi have 12 mio. kr. til 400 arskursister eller som minimum 3 maneders lgnninger
svarende til 8,7 mio. kr. i 2025.

Et resultat pa 1,6 mio. kr. svarer kun til afdragene pa skolens lan, men med forventet 1,7 mio. kr. vil
likviditetsbeholdning begynde at stige igen.

Der forventes en likviditetssum pa 15,5 mio. kr. ultimo 2025.

Investeringer
1 2025 og frem er der ikke planlagte investeringer, dog kan der opsta nadvendige investeringer, sasom tradlast

netveerk.

Aktivitets- og ressource-nggletal

Forventet arsveerk pr. 100 arselever (arsveerk i alt x 100/arselever i alt) vil i 2025 veere 15,0, hvor den i 2023 var
13,7. Viser forholdet mellem det samlede antal arsveerk (arbejdsar for personalet) og antallet af kursister/elever
(omregnet til arselever/kursister).

Sammenlignelige VUC’er mellem 12 og 15 (2023-tal).
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Forventet undervisningsarsveerk pr. 100 arselever (UV-arsveerk x 100/arselever i alt) vil i 2025 veere 9,7, hvor
den i 2023 var 9,5. Det viser forholdet mellem arsveerk, som gar til undervisning (arbejdsar for personalet) og
antallet af kursister/elever (omregnet til arselever/kursister).

Sammenlignelige VUC'er ligger mellem 9 og 11 (2023-tal)

Begge nagletal kan bruges til at male effektivitet, sammenligne med andre og planlaegning.
| forhold til STX-skoler vil VUC have hgjere arsveerk, som skyldes elevsammensaetning, sma hold, fokus pa
individuel vejledning/statte, fagpakker og fleksibilitet.

Indstilling
Bestyrelsen godkender budget 2025.

Fag- og holdudbud (bilag 6) — med deltagelse af uddannelseslederne Henning Westphael (HF) og Thomas
Juhl (AVU og studiecenter)

Sagsfremstilling

En gennemgang af det kommende ars fag- og holdudbud. Udbuddet justeres efter den konkrete efterspargsel.

Indstilling
Bestyrelsen godkender fag- og holdudbuddet.

Klassekvotient pa fuldtidsuddannelserne

Sagsfremstilling

Hvert &r indsendes en ledelseserklzering pa, at klassekvotienten i gennemsnit er pa maksimalt 28 elever i

1. ars-klasserne.

Den 27. november blev det opgjort, at der pa den 2-arige HF var 28 elever i klassen og pa den 3-arige HF 25
elever i gennemsnit i de to nystartede klasser. Dermed overholdes reglerne.

Indstilling
Bestyrelsen godkender klassekvotienten pa fuldtidsuddannelserne.

Status pa optag og fravaer

Sagsfremstilling

Status pa optag

Skolen har en positiv aktivitetsudvikling pa HF2-omradet, og falgende er indberettet i 2. halvar 2024 vedr.
fuldtidsklasserne:

2. arigt HF 3. arigt HF
Klasser | HF2-23X | HF2-23Y | HF2-24X | HF223 HF3-23 | HF3-24 | HFO-23 | HFO-24
Antal 27 22 28 17 18 23 23 25

Pa HF-enkeltfag er der en negativ bevaegelse i aktiviteten for 2. halvar pa ca. 10. arskursister, dog har vi
modgaet den generelle VUC-sektor-nedgang ved vores malrettede enkeltfagslasninger som HF 3e.

Pa AVU er der fortsat en positiv bevaegelse i forhold til budgettet, og vi forventer at ende med ca. 7 arskursister
over i 2024. Det skyldes iseer SOSU- samarbejdet, som tapper ind i samfundsefterspergslen. Der er gode
forventninger til den fremadrettede aktivitet. Forteellingen om tilbuddet er ude, og vi tiltreekker ogsa borgere fra
andre kommuner.
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Ny FVU-aktivitet afsages. Det kraever en malrettet indsats. Der har de seneste 3 ar vaeret en generel nedgang
pa FVU-omradet pa VUC. Det er som udgangspunkt engelsk og digital, der efterlyses hos erhverv.

Skolen har budgetteret med 381,8 arskursister i 2024, men forventer 369,2 arskursister. Forskydningen skyldes
iseer, at vi kun oprettede én ny 2-arig HF-klasse, hvor der var budgetteret med to klasser — og sa nedgangen pa
HF-enkeltfag.

Fraveer

Seneste fravaersmaling i perioden 1. august til 7. december viser:

Maling den 7/12 Alle kursister dg“;:'f;i;‘:g;’ ‘1?:,;”
AVU 19,5% 17,6%
HFe 21,2% 18,5%
1.arsklasser HF 15,5%
2. arsklasser HF 23,1% 14,4%
3. arsklasser HF 6,4%

Skolens strategi har som indsatsomrade et punkt om, at det samlede fraveer i 2025 kommer ned pa 20% i
gennemsnit for alle uddannelser, og status er, at vi flytter os i en positiv retning, hvad angar beveegelsen fra
fraveer til fremmede. Det er en stor succes med klassementor-indsatsen i de 2-arige og 3-arige HF-klasser.
Klassementoren har fokus pa hele klassen og falger bl.a. op, nar elever/kursister ikke mgder ind om morgenen
—0g med det resultat, at de ofte mader ind senere samme dag. Eleverne og kursisterne har en falelse af, at de
tages alvorligt, og at skolen ser det enkelte individ.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Strategi for finansiel risikostyring, inkl. likviditetsanalyse (bilag 7)

Sagsfremstilling

Strategien er opdateret med 2023- og forventet 2024-tal.

Pkt. 5.3, procent pa den samlede langfristede bank- og realkreditgeeld, som ikke ma overstige 80 pct. af
institutionens omsaetning. Nggletallet udger 152 pct i 2023., men forventes at falde til 131 pct. i 2024. Det hgje
geeldsniveau skyldes byggeskaden.

Pkt. 5.5, en soliditetsgrad pa minimum 25 pct. | ar 2023 udger nagletallet 8,1 pct., og der er en forventning om,
at soliditetsgraden stiger med minimum 2 pct. point arligt. Skolen har i 2018 betalt 18 mio. kr. for en MgO-
pladesag. Skolen ville have haft en soliditetsgrad pa 24,4% i 2023 uden MgO-pladesagen.

Indstilling
Finansiel instruks godkendes og underskrives.

Styrket efteruddannelse
Sagsfremstilling
En orientering om styrket efteruddannelse og om den tildelte pulje pa kr. 139.783 er udnyfttet.
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Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Reform
Sagsfremstilling
En orientering om den nye reform og om det arbejde der finder sted.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Evaluering af bestyrelsesarbejde

Sagsfremstilling

Der er foretaget en elektronisk evaluering af bestyrelsesarbejdet, og resultatet af evalueringen fremlaegges pa
bestyrelsesmadet.

Indstilling
Evaluering af bestyrelsesarbejdet tages til efterretning.

Meddelelser

a. Nyt fra kursistradet
Nyt fra medarbejderrepraesentanterne
ETU - Elev Tilfredsheds Undersggelse og MTU — Medarbejder Tilfredsheds Undersggelse
Byggeprojekter i Design City
Punkter til ngeste bestyrelsesmgde

i. Arsrapport 0g revisionsprotokol

ii. Status pa optag og fraveer

iii. ETU - Elev Tilfredsheds Undersagelse

iv. MTU - Medarbejder Tilfredsheds Undersagelse

® oo

Eventuelt

Aktivitetsbudget 2024 med overslagsar

Resultatbudget 2024 med overslagsar

Balance budget 2024 ned overslagsar
Likviditetsbudget 2024 med overslagsar

Aktivitets- og ressourcebudget med overslagsar

Fag- og holdudbud (udleveres pa bestyrelsesmadet)
Strategi for finansiel risikostyring, inkl. likviditetsanalyse



