Koldmg

HF &VUC

plads til forskellighed

Referat af 98. bestyrelsesmgde i Kolding HF & VUC's bestyrelse
Onsdag den 23. oktober 2024, kl. 15:00 — 18:00

Inviterede:  Peder Madsen (formand), Jeanette Lemmergaard, Lars Wahlun, Peter Thuesen Andersen, Iben
Lehmann Rasmussen, Jesper Mogensen, Susanne Overby, Mary Borregaard, Noel Baek Majgaard,
Anja Pedersen (rektor) og Anne Jargensen (referat og gkonomi)

Afbud: Iben Lehmann Rasmussen og Peter Thuesen Andersen

Referat

1. Godkendelse af referat fra mgdet den 11. september 2024
Referatet blev godkendt.

2. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

3. 1.-3. kvartalsregnskab 2024 (Bilag 1)
Sagsfremstilling
1.-3. kvartalsregnskab
Skolen havde budgetteret med et overskud pa 5,9 mio. kr. og har i 1. halvar opnaet et overskud pa 6,6
mio. kr. Skolen har saledes et bedre 1.-3. kvartalsregnskab pa 0,7 mio. kr. end budget.

Skolen havde budgetteret med 327,8 egne arskursister og har realiseret 321,1 arskursister i 1.-3.
kvartalsregnskab. HF-afdelingen havde 12 arskursister mindre i 3. kvartal end budget, og AVU-
afdelingen havde 2,6 arskursister mere end budget i 3. kvartal.

Nedgangen i aktivitet pa HF-enkeltfag haenger sammen med en generel samfundstendens, nemlig, at
der er hgjkonjunktur. Det betyder, at ledigheden er meget lav, og flere af de borgere, der potentielt set
er i malgruppen til HF-enkeltfag, vaelger beskeeftigelse fremfor at pabegynde en uddannelse pa SU.

Der var en merindtaegt i omsaetning pa 1,4 mio. kr., som skyldes hgjere aktivitet i 1. halvar, men iseer
en merindtaegt pa SPS-omradet. | 1. halvar 24 var der 196 SPS-nr. og en gennemsnitsindteegt pa kr.
13.832 0g 42,6 timer pr. SPS-nr. Det forventes, at SPS-indtaegten udger 11% af den samlede
omseetning i 2024, som er steget i takt med implementeringen af de studiestgttende indsatser i alle
fuldtidsklasser og pa HF3e-holdene.

Skolen havde budgetteret med 27,5 mio. kr. i omkostninger og har i 1.-3. kvartalsregnskab haft 28,5
mio. kr. Et samlet merforbrug pa 1. mio. kr.., som skyldes merforbruget i lsnomkostninger.

Forventet resultat
Skolen har for 2024 budgetteret med et overskud pa 2,0 mio. kr. af hensyn til konsolideringen af
skolens likviditet og egenkapital.
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Der forventes pa nuveerende tidspunkt et overskud pa 2,0 mio. kr. Statstilskuddet er nedskrevet med
ca. 12 arskursister, som skyldes, at der kun blev oprettet én 2-arig HF-klasse med august-opstart.

Skolen har budgetteret med 381,8 egne kursister i 2024, og pa nuvaerende tidspunkt forventes der
367,5 arskursister. | sammenligning kan naevnes, at der i 2023 var 338,0 arskursister.

Der er ansat i det omfang, der er brug for, for at kunne gennemfare undervisning og mentoropgaver. |
september var der 60 personer, der fik udbetalt lgn, svarende til 52,8 arsvaerk.

Droftelse til madet

Der er et efterslaeb anseettelsesmaessigt pa SPS inden for ordblindeomradet. Der har ikke veeret
planlagt med tilstreekkelige ressourcer til at deekke, hvad der er brug for. Ansaettelse af HF-leder er pa
plads og med start medio november. Skolen ligger fornuftigt aktivitetsmeessigt.

Indstilling
Det fremlagte 1.-3. kvartalsregnskab godkendes.

Beslutning
Bestyrelsen godkender det fremlagte 1.-3. kvartaltsregnskab og gleedes over, at anseettelse af HF-
leder er pa plads.

Opfelgning pa aktivitet, fravaer og optag

Sagsfremstilling

Opfelgning pa aktivitet

Med de seneste malinger forventer vi, at 367,5 arskursister gennemfarer. Der er budgetteret med 381,8
arskursister.

- AVU ligger samlet set 8,6 arskursister over budget.
- HF ersamlet set 22,9 arskursister under budget.

Det er pa HF-e og det 2-arige HF, hvor der er nedgang og vigende s@getal. Udviklingen skal som naevnt
under punkt 3 ses i kobling til en mere generel samfundstendens, nemlig, at flere af de unge/voksne inden
for malgruppen til HF pa VUC er i beskeeftigelse, da ledigheden er meget lav, og overgangen til SU som
forsergelsesgrundlag kan opleves som stor, hvis man har indrettet sit liv efter en hgjere manedlig indteegt.
Derudover er der faldende ungdomsargange, som spiller ind i forhold til det 2-arige HF.

Pa AVU er det pa de ordingere AVU-hold, der forventes en fremgang pa 7,6 arskursister.

Fraveer

Seneste fravaersmaling i perioden 1. august til uge 42 - samt fravaersmaling for samme periode sidste ar
samt malszetning for skolearet 2022-2023. Malsztningen for 2025 er, at det samlede fravaer kommer ned
pa 20% i gennemsnit for alle uddannelser.

Malinger Uge 42/24 Uge 42/24 Uge 42/23 Uge 42/23 Strategi
Alle Kursister uden Alle Kursister uden | Malsetning
Afdeling Kursister dem der har over Kursister dem der har over skolear
40% fravaer 40% fravaer 2022-2023
AVU 19,0% 15,2% 24,2% 17,2% 20,3%
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HFe 20,6% 17,2% 21,5% 17,4% 22.1%
1.HF 15,8% 21,0% 20,7%
13,3%
2.HF 22,7% 13,4% 16,5% 21,8%
3. HF 6,4% 22.7% -
Optag august 2024:

Pa madet vil de nyeste ansggningstal blive preesenteret vedrerende den 2-arige og 3- arige HF (HF3 og
HFO).

Vi har @nsket en beregningsteknisk kapacitet pa 109 elever i alt til august 2025.

Droftelse til modet

Aktivitetsstigning pa AVU skyldes den malrettet samarbejdsindsat med SOSU. Nogle starter med feerre fag
for at bibeholder det ene ben pa arbejdsmarkedet. Der er positivt fremmade pa AVU, og kursisterne feler
sig set og hert.

Malsaetningen for fremmade/fraveer falges positivt. Der er lyst og interesse for at made op. De individuelle
fraveaersprocenter er bemaerkelsesveerdigt gode.

Opggerelsen af fraveer pa 1. HF, 2. HF og 3. HF svarer til alle klasser pa de forskellige argange, bade 2-arig
HF og 3-arig HF.

Indstilling
Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Budgetforudsatninger 2025 (Bilag 2) - orientering og draftelse
Sagsfremstilling
Pa finansforslaget for 2025 drejer det sig om felgende pavirkninger af budget 2025:

1. Pris- og Ignindeks forhgjes med 3,0%.
1.1. Undervisnings- og feellesudgiftstaksterne pa almene og gymnasial forhgjes med ca. 3,0%

2. Bygningstaksterne forhgjes med ca. 2,3%.

3. Feellestaksterne er reguleret med ca.< 0,1% (reduktion pga. Statens indkgbsprogram 18. fase).

4. Aktivitet afholdt som fiernundervisning udlgser fortsat en undervisningstakst svarerne til 75% af de
tilsvarende undervisningstakster.

Negativ budgetregulering grundet korrektion af len- og prisregulering som fglge af
overenskomstforhandlingerne 2024.

Samlet set skal skolerne pa Barne- og Undervisningsministeriets omrade blive tilbagekreevet 36 mio.
kr. Der felger information om konkret udmentning senere. Det beregnede belgb pa 36 mio. k.
stammer primeert fra en lavere inflation end antaget i prisfremskrivningen for 2024.

Taxameter-reform
De veesentligste &ndringer med gkonomisk betydning:
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o Det midlertidige stop af 2% besparelserne permanentgares

o Kriterierne for udbetaling af socialt taxameter eendres. Modellen beregnes nu arligt og
skolerne far del i midlerne, hvis andelen af frafaldtruede elever pa HF er mere end 30%.
Beregningsmodellen betyder, at skolen vil stadig fa andel i midlerne i 2025. Andelen af
skolens frafaldtruede elever er opgjort til 47%. Der gives 280 kr. pr. grundlagselev i 2025,
svarende til en forventet indtaegt pa 766.000 kr.

e | forhold til omplaceringen mellem store og sma skoler vurderes det ikke, at skolen bliver
bergrt. Omfordelingen sker mellem de helt store og de meget sma.

Reform af ungdomsuddannelsessystemet

Det politiske arbejde med en ny ungdomsuddannelse har veeret undervejs siden foraret 2023, hvor
reformkommissionen udgav deres rapport. Det tyder i hgj grad pa, at HF, som vi kender den i dag, vil
underga en stor forandring. Det giver en uforudsigelighed om skolens fremtidige position og de
regelseet, der regulerer de unges muligheder for at veelge en ungdomsuddannelse. Denne usikkerhed
ses der bort fra i budgetleegningen.

Aktiviteten under HF2-bekendtggrelsen forventes at udgere 44% af skolens aktivitetsgrundlag i 2024

Droftelse til madet

Det forventes, at der kommer fire el-ladestander senest primo 2025, og der vil vaere kontrol pa
pladsen.

Der er forskel pa undervisningstaksten pa den 2.- og den 3.-arige HF, da der er feerre
undervisningstimer pa den 3.-arige HF. En fuldtidskursist pa enkeltfag svarer til 812,5 klokketimer pr.
ar.

Indstilling
Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tager orienteringen il efterretning.

Reform af ungdomsuddannelsessystemet (Bilag 3) — Fakta-ark 7 - HF og VUC i et nyt
uddannelseslandskab)

Sagsfremstilling

Uddannelseslandskabet bliver reformeret, og reformudspillet varsler, at HF forsvinder som
selvsteendig uddannelse, ligesom VUC nedlaegges som selvstaendig institutionstype. Men fremover vil
der fortsat vaere uddannelsestilbud til voksne og supplerende gymnasiale enkeltfag. Udmeldingen er,
at HF skal integreres i den nye epx-uddannelse, som skal veere professions- og erhvervsrettet.
Indfarelsen af epx og den samlede reform af ungdomsuddannelsesomradet implicerer ogsa
tilpasninger af voksen- og efteruddannelsesomradet.

De nuvaerende institutionslove for almene gymnasier, VUC'’ere og erhvervsskoler foreslas samlet i en
ny samlet institutionslov, sa alle institutioner far mulighed for at s@ge om at blive godkendt til at
udbyde alle ungdoms- og voksenuddannelser. En samlet institutionslov med en feelles institutionstype
indebzerer derfor ogsa, at alle institutioner far mulighed for at blive godkendt til at udbyde AVU, FVU
og OBU. AVU, FVU og OBU vil saledes fortsat blive udbudt, men det vil forega i et nyt organisatorisk
set-up med fokus pa at understatte stabilitet, god geografisk deekning, baeredygtig volumen i de
enkelte tiloud og steerke voksenpaedagogiske leeringsmiljger.
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Rektor vil p& madet orientere naermere om, hvad det vil betyde for Kolding HF & VUC.

Droftelse til madet

De politiske forhandlinger karer nu og der er kontakt med Kolding Kommune, som bl.a. har haft emnet
om reform af uddannelsessystemet pa udvalgsmade. Det er bekymrende, at gruppen af unge med
seerlige behov ikke er teenkt ind i det nuvaerende reformudspil. Vi har, hvad den problematik angar,
som skole et keempe ansvar qua det, at vi pa alle omrader kaemper for lige adgang til uddannelse og
har de malrettede lgsninger. Ministeren vil have baeredygtige institutioner som er robuste. Vi er en af
de fa VUC'er, der er tilbage, som er selvstaendig og beeredygtig — vel at maerke med vores aktivitet pa
HF2-omradet. Kigger man pa VUC-sektoren som helhed, er den ikke baeredygtig.

Vi skal i den kommende tid som skole sta sammen om vores szerlige berettigelse, for der er brug for
vores kompetencer — det vi er, som de andre ikke er - i dag og i fremtiden, og sa skal vi arbejde
proaktivt pa at finde vores position i fremtidens uddannelseslandskab.

Vi har en vigtig kerneopgave med at uddanne vores elever/kursister, og vi skal sikre at tingene
bevaeger sig i den rigtige vej. Danske HF og VUC har den taette kontakt til departementet, og der har
veeret atholdt flere repraesentantskabsmader i VUC-sektoren, sa vi er dialog om reformudspillet pa
tveers af VUC-institutionerne, og der samles pa repraesentantskabsmaderne ogsa problematikker op,
som bestyrelsen i Danske HF & VUC kan bringe videre til storpolitisk niveau. Det er sveert at tale med
en feelles stemme hele vejen, da vi som VUC-institutioner skoler er meget forskellige. Vi har sammen
med Kolding Kommune en falles og vigtig sag, som drejer sig om at sikre, at alle unge/voksne med
uddannelsespotentiale far et individuelt tilpasset tilbud. Vi er som skole en central del af Iasningen pa
den store samfundsudfordring med 450 unge/voksne, som er udenfor uddannelse og beskaeftigelse
pa uddannelseshjeelp. Vi bidrager aktivt til, at en starre gruppe af borgere flyttes fra passiv forsargelse
til SU. Vi skal gare vores indflydelse geeldende ved bl.a. i den kommende tid at invitere lokalt valgte
folketingspolitikere fra oppositionen ind pa vores skole, sa de sammen med os kan praege de politiske
forhandlinger ved at seette fokus pa vores centrale HF-malgrupper, som er blevet glemt i
reformudspillet. Derudover lancerer vi artikler med vores elevers fortzllinger som en del af en
pavirknings-/oplysningskampagne.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Reelle ejere og hvidvaskningsloven

Sagsfremstilling

Skolens bestyrelse fungerer som reelle ejer af institutionen, fordi bestyrelsen har det overordnede
ansvar for institutionens drift og udvikling. Det betyder, at bestyrelsen bliver registeret hos Erhvervs-
og selskabsstyrelsen som reelle ejere. Dette indebaerer ogsa at sikre, at institutionen overholder alle
relevante love og regler, herunder hvidvaskningsloven. Skolens revisionsfirma Beierholm er ogsa
underlagt hvidvaskningsloven, der er sat i verden for at bekeempe hvidvask af penge og finansiering af
terrorisme. De har brug for en bekraeftelse pa bestyrelsens legitimationsoplysninger, som sker ved, at
revisionsfirmaet Beierholm sender en mail, som skal bekraeftes med eget Mitld. Systemet hedder MIT-
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ID-validering. Derudover skal skolen opbevare kopi af gyldigt pas eller karekort, samt sundhedskort
som legitimationsoplysninger pa den siddende bestyrelse.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og godkender mailen fra revisionsfirmaet Beierholm,
som er en bekraeftelse pa, at man er medlem af bestyrelsen pa Kolding HF & VUC.

Beslutning
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

8. Evaluering af bestyrelsen
Sagsfremstilling
Det anbefales, at der udarbejdes en evaluering af bestyrelsesarbejdet én gang arligt.

Indstilling
Evaluering af bestyrelsesarbejdet draftes, og der aftales en plan for processen.

Beslutning
Bestyrelsen beslutter, at evalueringsskemaet fra sidste ar genbruges, og rektor udsender mail med
link. Resultatet fremlaegges pa bestyrelsesmgdet i december.

9. Meddelelser

a. Nyt fra kursistradet
Der er stadig et @nske om flere parkeringspladser. Det gnskes et kompromis vedr. skolens
mobil-politik, som kunne veere, at mobilen skal veere i tasken og ikke i holderen i
klasserummet. Der bliver evalueret pa tveers af institutionerne i Kolding, og vi skal finde den
gode vej og velfungerende lgsninger. Hvad angar affaldssorteringen, sa er der plads til
forbedringer.

b. Nyt fra medarbejderrepraesentanter
Der bakkes fra medarbejderrepraesentanterne op om rektors perspektiv pa, at vi som skole
skal fortseette med at udvikle os og veere attraktive — og gare det, vi som skole altid ger,
nemlig at forsgge at pavirke og handle rettidigt i overensstemmelse med, hvad der er brug for
pa samfundsniveau - og arbejde for at sikre de bedste rammer for medarbejderne og
kursisterne.
Vi har et vigtigt ansvar for, at kursister og elever er kizedt ordentlig pa med en uddannelse fra
os. Vi skal sikre, at kvalitetsniveauet pa skolen opretholdes - og have den gode and og
motivere medarbejderne.
Rektor oplyser, at der med det formal for gje planlaegges et paedagogisk degn fer vinterferien
i 2025 og dette for, at vi kan samles om vores faelles sag, nemlig samarbejdet om vores
elever/klasser og hold pa tveers af fagligheder. Steerke samarbejdsrelationer er afgarende
vigtige for, at vi kan veere en robust organisation.
Det paedagogiske dagn, som bl.a. vil bl.a. rumme inspiration udefra i form af opleegsholdere,
er derfor en aktiv investering i, at vi kan sta sa steerkt som muligt som en leerende og
udviklende organisation.
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@nsket er en sa hurtig som mulig udmelding om, hvilken vej vi - med reference il
reformudspillet - skal ga som skole — og dette for at skabe mest mulig ro.

Rektor understreger, at der vil blive arbejdet proaktivt, som er den position, vi som skole altid
indtager, nar der er udfordringer, der skal lgses. Vi skal i den kommende tid fortsat sta solidt
pa vores sarlige DNA ved bl.a. pa det lokalpolitiske niveau at oplyse om det, vi er, som de
andre ikke er. Et centralt redskab vil i den forbindelse vaere vores elevers forteellinger.

Vi har som skole brug for retning og visioner for fremtiden, og det skaber vi ved at arbejde
proaktivt og gare vores indflydelse gaeldende i forhold til det, der er brug for i fremtidens
uddannelseslandskab.

c. Punkter til ngeste bestyrelsesmade
i. Budget 2025
ii. Opfalgning pa aktivitet, fraveer og optag
ii. Reform af ungdomsuddannelsessystemet
iv. Finansiel strategi
v. Regnskabsinstruks
vi. Opfelgning pa evaluering af bestyrelsen

Bestyrelsen tager punkterne til efterretning.

10. Eventuelt
Vi, sammen med Blue Kolding, UC Syd og Kolding Kommune, er blevet prisbelgnnet af Kolding
Kommune med projektet Ahaven, Kolding Apark. Haedrende omtale for - et frugtbart samarbejde, der
har givet nye muligheder for bade leering og naturoplevelser af hgj kvalitet”

Bestyrelse

Peder Juelsgaard Madsen, formand Jeanette Lemmergaard

Iben Lehmann Rasmussen Peter Thuesen Andersen Vakant

Lars Wahlun Pedersen Jesper Mogensen Susanne Overby

Mary Borregaard Noel Baek Majgaard



